
 

 “大型医院巡查工作方案（2019—2022 年度）”关于公立医院党建、

行业作风建设、运行管理 3 个方面巡查重点理解与实操 

线上课程说明 

 
一、具体授课内容（31 段视频，3 月 24 上线）： 

第一部分：巡查范围（第 1 课时） 

第二部分：巡查重点 

（一）公立医院党建（第 1 课时） 

  1.围绕制度建设，重点巡查公立医院党委发挥领导作用的情况。 

2.围绕队伍管理，重点巡查加强公立医院领导班子、干部队伍和人

才队伍建设情况。 

3.围绕组织建设，重点巡查公立医院提升基层党建工作情况。 

4.围绕思想建设，重点巡查思想政治和医德医风建设工作情况。 

5.围绕纪律要求，重点巡查党风廉政建设责任落实工作情况。 

（二）行业作风建设（第 2 课时） 

  1.围绕组织建设，重点巡查行风建设管理体系与人员配备。 

2.围绕教育常态化，重点巡查医务人员法律法规培训与警示教育情

况。 

3.围绕工作机制，重点巡查行风建设管理制度与长效机制的建立情

况。 

4.围绕热点问题，重点巡查医疗卫生行风建设“九不准”落实情况。 

5.围绕公益性保障，重点巡查医院服务大局、认真履行公立医院的

公益性职责。 

（三）运行管理（第 3 课时） 

  1.围绕医疗运行制度管理，重点巡查执行国家医疗管理规章制度的

执行情况。 

2.围绕财务运行管理，重点巡查预算管理制度执行情况。 

3.围绕法制规范运行管理，重点巡查法律法规落实情况。 

4.围绕审计管理，重点巡查医院内部审计制度建立健全并有效实施

工作。 

5.围绕经济运行风险管理，重点巡查财务内控情况。 

 



 

【重点提示：以上内容主讲人会总结分析医院建设发展中存在的问

题和薄弱环节，提出改进措施供医院参考。】（第 4、5、6、7 课时 巡察

反馈主要问题剖析及提出改进措施，从政治建设方面、思想建设方面、

组织建设方面、作风建设方面、纪律建设方面、反腐败工作方面） 

 

第三部分：改进措施实操 

1.医院党委与行政领导班子议事决策制度分享（第 8 课时） 

2.医用耗材和检验试剂的规范管理（第 9、10、11 课时） 

3.医院预算规范化管理经验介绍（第 12、13 课时） 

4.医院收支规范化管理经验介绍（第 14、15、16、17 课时） 

5.医院采购规范化管理经验介绍（第 18、19、20、21、22 课时） 

6.医院资产规范化管理经验介绍（第 23、24 课时） 

7.医院建设项目规范化管理经验介绍（第 25、26 课时） 

8.医院合同规范化管理经验介绍（第 27、28、29 课时） 

9.医院内部审计实操（第 30、31 课时） 


